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Rolek Ferenc, a Budapest Bank vezerigazgato helyettese, 
a Magyar Munkaadok es Gyariparosok Szovetsegenek alelnoke 

Educatio: Az Educatiojelen szdma afelsdoktatds minosegerol szol. Ha valaki afelsookta- 
tds ill. a szakoktatds minosegerol erdemben nyilatkozni tud, azok mindenekelott a mun- 
kdltatok. On milyen szerepekben taldlkozott ezzel a kerdessel? 

Rolek Ferenc: Ennek mar hosszu tortenete van. A felsooktatassal, s kiilonosen a szak¬ 
kepzessel egy ideig eleg szoros kapcsolatban voltam, miutan az Orszagos Tervhivatal- 
ban helyezkedtem el. A Tervhivatalon beliil gyakorlatilag en voltam felelos a felsook- 
tatasert, majd a szakkepzesert is kozel tiz evig. Elsosorban iranyitoi, tervezesi szinten 
foglalkoztam a szakkepzessel, a foglalkoztatassal, sot lenyegeben az egesz kulturalis 
szferaval.’90-tol jo ket, ket es fel evig voltam a Munkaugyi Miniszteriumban, ahol a 
felsooktatassal kevesbe volt dolgom, de a szakkepzes hozzam tartozott. ’93 elejetol pe- 
dig, amiota az uzleti szferaban dolgozom, mint iizleti vezeto vagyok kapcsolatban a 
szakkepzessel. 

E: Az alapkepzettsege kdzgazddsz. A ’70-es evekben szerzett kozgazdasdgtanbol okleve- 
let, majd a ’80-as evek elsofeleben egyetemi doktorifokozatot. Felteszem, bogy mar abban 
az idoben sem tudott a kdzgazdasdgtudomdnyi kepzes minden tekintetben megfelelni a 
gazdasdgigenyeinek, azota viszont teljesen dtalakult a munkaeropiac szerkezete. Milyen 
donto vdltozdsok alltak be az elmult ket evtizedben afelsdoktatds es a munkaeropiac vi- 
szonydban az On szakteriileten? 

R. F.: A ’70-es es ’80-as evekben a gazdasag munkaero szuksegletet elsosorban meny- 
nyisegi, strukturalis szemleletben fogtuk meg makroszinten. A minoseg kerdese nem 
meruit fel olyan elesen, mint manapsag. Fontos volt, hogy a munkavallalo vegzett szak- 
ember legyen, aztan a gyakorlatban megtanulta, hogy mit is kell csinalni. Ami azota 
alapvetoen megvaltozott egy piacgazdasagi kornyezetben, az a tulajdonosi erdekeltseg, 
a profit- illetve eredmenyorientaltsag, ami nyilvan azzal jar, hogy hatekonynak kell len- 
ni, termelekenynek kell lenni, kepesnek az allando valtozasra, a folyamatos fejlodesre. 
Ezek olyan altalanos attitudbeli dolgok igazabol, amelyek a kozgazdaszokra ma ugyan- 
ugy vonatkoznak, mint barki masra. 

Ebben az uj kornyezetben alapveto valtozas, ami a kozgazdaszhallgatoknal nagyon 
eroteljesen felertekelodik, hogy erteni kell a piacok mukodeset, ismerni kell az iigy- 
feligenyeket, erteni kell a piaci mozgasokat, ezeket kovetni kell tudni, erteni kell a 
bonyolult penzugyeket, amelyek ezek mogott vannak, hiszen a penzugyi piacok is at- 
alakultak a ’90-es evekben. Mindezek meghatarozzak, hogy milyen igenyek fogalma- 
zodnak meg a kozgazdaszhallgatokkal szemben. A marketing, mint teriilet, egy ege- 
szen uj megkozelitesmodot kovetel meg, vagy akar a hozzam legkozelebb eso teriilet, 
a humaneroforras-menedzsment, ami ugyancsak nem letezett meg ebben a formaban, 
amikor elkezdtem kozgazdaszkent dolgozni. Osszessegeben azt gondolom, hogy a hely- 
zet teljesen mas, lenyegeben osszehasonlithatatlan a ket korszak. Akkoriban, amikor 
egyetemre jartam, az oktatas ahhoz igazodott, amilyen igenyeket akkor ki kellett ele- 
giteni. Sok erdekes dolgot tanultunk, de a konkret ismeretekbol ma mar keves az, amit 
hasznositani lehet, ilyen szempontbol az a tudas mara mar elavult. De ennek ellenere, 
azt gondolom, hogy ha valaki akkoriban komolyan vette a tanulmanyait, egy bizonyos 
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szemleletet el tudott sajatitani, amit utana adaptivan hozza lehetett igazitani az uj ko- 
riilmenyekhez, jo alapot szolgaltatott arra, hogy valaki megtanulja mindazt, amire a 
munkajaban sziiksege van. 

E: S ezekhez a megvdltozott igenyekhez mennyire rugalmasan tudtak alkalmazkodni a 
felsdoktatdsi intezmenyek? 

R. F.: Azt gondolom, hogy rengeteg valtozas volt. Az intezmenyek megprobaltak alkal¬ 
mazkodni, es hihetetlen sok dologban alkalmazkodtak is - ez nap, mint nap latszik. 
De azt lehet mondani, hogy a felsooktatas mindig legalabb egy lepes hatranyban van a 
piac es az iizleti szfera igenyeivel szemben. 

E: Nekem egyre inkdbb ugy tunik, hogy azok a kepzesek, amelyek dltaldnosabb ismere- 
teket adnak, mintha felertekelodnenek a specidlis szakkepzesekkel szemben. Egyre tobb 
fiatal diplomas ismerosom szdmol be arrol, hogy a munkdltatoknak az az igenye, hogy a 
fiatal szakember legyen nyitott az uj ismeretekre, ahogy Onfogalmazott, adaptivan tudja 
felhaszndlni azt, amit tud, s a munkdltato aztdn majd „kineveli”a maga szakmai stdb- 
jdt, akire szdmitani lehet. Ez minden teriiletrejellemzo, vagy van agazdasdgi szferdnak 
olyan teriilete, ahol ez a trend, mig mdshol kevesbe? 

R. F.: Azt gondolom, hogy ebben a kerdesben sokszor azert egy kis felreertes van az 
egyetem es az iizleti szfera kdzott. A kerdes mindenekelott az, hogy az altalanos kepzes 
mennyire „specifikus”. Ez fabol vaskarikanak tunhet, ezert megprobalom megvilagita- 
ni, hogy mire is gondolok. Sok mulik azon, hogy az altalanos kepzes mennyire elvont, 
mennyire csak elmeleti semakban gondolkodik, vagy mennyire tud ugy altalanos len- 
ni, hogy kozben a hallgato az altalanos semak segitsegevel kepes kovetkeztetesek le- 
vonasara, s azutan specifikus feladatok megoldasara is. Szerintem a kerdes kulcsa ez. 
A munkaltatoknak leginkabb ezzel szokott problemaja lenni. Termeszetesen azt sen- 
ki sem varja el a felsooktatastol, hogy egy adott vallalat specifikus dolgait megtanitsa, 
nines ilyen tevkepzete senkinek sem az iizleti szferaban, de azert olyan kepzete van, 
hogy egy frissen vegzett kozgazdasz a penziigyi elemzesekhez ert, ami annyit jelent, 
hogy ha szembekeriil egy konkret problemaval, akkor azokat az altalanos modszere- 
ket, amelyekkel a tanulmanyai soran megismerkedett, tudja alkalmazni. Ehhez kepest 
nagyon gyakran azzal szembesiiliink, hogy a fiatal kozgazdaszok ismernek ugyan alta¬ 
lanos modszereket, de ha talalkoznak egy konkret problemaval, nem mindig tudjak a 
kettot osszekotni egymassal. Szeretnem meg egyszer hangsulyozni, tehat, hogy speci¬ 
fikus ismereteket nem varunk el a fiatal diplomasoktol, mert ezt mindenki majd meg¬ 
tanulja a munkahelyen. 

E: Ha egyfriss diplomas Onoknel dlldst keres, akkor minek van nagyobb sulya: afelsook- 
tatdsi intezmeny elhelyezkedesenek valamilyen ranglistdn, a megszerzett oklevel tartal- 
manak, vagy azegyeb ismereteknek, kepessegeknek? 

R. F.: Az utobbi kettonel: is, is. Szamunkra mindketto nagyon fontos, de ha megis rang- 
sorolni kell, akkor azt mondanam, hogy a szakmai ismeretekhez kepest mas keszsegek 
sokszor meg fontosabbak. Olyan keszsegek, amelyek peldaul a masokkal valo egyiitt- 
miikodesre, a esapatmunkara, a nyitottsagra, a felelossegvallalasra vonatkoznak. Ezek 
olyan jegyek, amelyek fejlesztesi lehetosege sokkal korlatozottabb, mint a szakismere- 
te, ezek gyakran szemelyiseghez kothetok, ezert ha valasztani kell, s mondjuk valaki 
szemelyisegeben jobban megfelel, es felteheto, hogy hatekonyabb lesz, akkor - meg ha 
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kevesebbet is tud - valoszinuleg ot valasztjuk. A mi szempontunkbol hosszu tavon ez 
tunik a jobb valasztasnak. 

E: Ezek a szemelyiseghez kotodo jegyek afelsdoktatdsban szinte soha nem szelekcios szem- 
pontok. Ha valaki a vizsgdirafelkesziil, a szakmai ismereteirol szdmot ad, akkor meg a 
pedagdguskepzesben is nagy esellyel diplomdhozjut. 

R. F.: Az igen szomoru, hogy a tanari szakmaban nines ilyen szelekcios mechanizmus. 
Jomagam is ismerek olyanokat, akik tanarkent mukodnek, pedig kozelebe sem szabad- 
na engedni oket a katedranak vagy a gyerekeknek. Azt azonban nem gondolom, hogy 
a kozgazdaszok koreben is feltetleniil ilyen szempontbol kellene szelektalni. Amikor 
arrol beszelek, hogy ezek a jegyek nehezebben valtoztathatok, akkor nem azt allitom, 
hogy ezek egyaltalan nem lennenek fejleszthetok. Igenis lehet oket fejleszteni. Az mar 
mas kerdes, hogy az egyetemi evek soran erre nem tevodik tul nagy hangsuly. S az is 
kerdeses, hogy ez egyaltalan mennyire elvarhato. Tobbet lehetne tenni az iigy erdeke- 
ben, van is ebben nemi elmozdulas. Az egyetemek probalnak munkavegzeshez kap- 
csolt szemelyisegjegyeket fejleszteni, de azt hiszem ebben meg vannak tartalekok. Ha 
ebbol a szempontbol osszehasonlitanank egy magyar es mondjuk egy amerikai meto- 
dikat, akkor jelentos kiilonbsegeket tapasztalnank. De ugy gondolom, hogy ezeket a 
jegyeket nem is elsosorban a felsooktatasban kellene kialakitani, hanem mar az alta- 
lanos iskolaban. 

E: Az elobb emlitettem meg az egyetemek, foiskoldk elhelyezkedeset kiilonbozo ranglistd- 
kon. Ez egyaltalan nem szamit afelvetelnel? 

R. F.: Termeszetesen ez is szamit. Ugyanakkor probalunk nyitottak lenni ebben a ker- 
desben. Csak azert, mert valaki nem egy jo hirii felsooktatasi intezmenyben vegzett, 
nem mondjuk azt, hogy szo sem lehet rola, de statisztikailag azert az mar bebizonyo- 
sodott, hogy az ilyen diplomaval a jelentkezonek kevesebb eselye van. Nem azert, mert 
elutasitjuk, hanem azert, mert egy felveteli beszelgetesen vagy teszten altalaban keves- 
be jol szokott szerepelni. 

E: Ha mar emlitette a felveteli beszelgetest, ezeket a szemelyisegjegyeket valamilyen modon 
tesztelik mar a belepeskor, vagy ezek a jegyek inkdbb menet kdzben mutatkoznak meg? 
R. F.: Leginkabb az interju soran teszteljiik. Megprobaljuk az interjut ugy osszeallita- 
ni, hogy ezek kideriiljenek. 

E: Az dltaldnos ismeretek teriileten hoi mutatkozik afrissen vegzetteknel a legnagyobb 
tuddsdeficit? Itt gondolok a nyelvtuddsra vagy az informatikai ismeretekre. 

R. F.: Ha errol a kettorol beszelunk konkretan, akkor az informatikai ismeretekkel kap- 
csolatban kiilonosebb gond ma mar nincsen, a nyelvvel meg mindig gondok vannak. Ez 
nagyon erdekes, mert manapsag mar a diploma megszerzesenek is feltetele a nyelvvizs- 
ga, sok esetben akar ket nyelvnek az ismerete. Ugyanakkor az a tapasztalatunk, hogy 
a nyelvtudas szintje meg mindig nem az, mint amit megkovetelnenk. Mondok egy pel- 
dat: minden evben inditunk egy banki vezetokepzo programot, es mindig azt tuzziik 
ki, hogy ot frissen diplomazott fiatalt felveszunk ra. Altalaban jelentkezik szaz ember, 
vagy akar kicsit tobb, tehat ugy tunik, hogy megfelelo meritesi bazisunk van. Atnezzuk 
az eletrajzokat, kiszurjuk azokat, akik nagyon nem oda valok, s aztan mindenkivel csi- 
nalunk egy telefonos interjut, ahol sok dolgot nem meriink, hiszen ez egy negyedoras 
interju, de a nyelvtudast azt igen. Ha felhivunk, mondjuk, szaz embert, akkor a fele a 
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nyelven elverzik. Azzal egyiitt, hogy nyilvan mindegyiknek van papirja rola, es mi nem 
keriink ket nyelvet, mert minket csak az angol nyelv ismerete erdekel. 

E: Mint nyelvtandr felvetnem, hogy talan nem a felsooktatds kimenetenel kellene meg- 
kdvetelni a kozepfoku nyelvtuddst. Ezrevel varnak a diplomdjukra hallgatok, akik negy 
vagy ot ev alatt nem tudjdk letenni a nyelvvizsgdjukat, mikozben afoiskola vagy egyetem 
elott tizenket evig valamilyen idegen nyelven mar tanultak. Az ido, ugy tunik, itt nem 
feltetleniil kedvez, aki konnyen megszerzi az egyetem alatt a nyelvvizsgapapirjdt, az va- 
losztnulega kozepiskola alatt is ezt megtehetne. Ha az egyetemekre vagy foiskoldkra mar 
egy haszndlhato idegennyelv-tuddssal erkeznenek a hallgatok, az a felsooktatds szinvo- 
nalara is nagyon jotekonyan hatna... 

R. F.: Rejtetten tulajdonkeppen mar a bemenetnel kerik a nyelvismeretet, ket oknal 
fogva is. Egyreszt, a magas presztizsu felsooktatasi intezmenyekbe azok nelkiil a plusz 
pontok nelkiil, amit a nyelvvizsga hoz, gyakorlatilag lehetetlen lenne bejutni. Masreszt, 
a felsooktatasi intezmenyek igen korlatozottan nyujtanak manapsag nyelvtanulasi le- 
hetoseget, vagy ha nyujtanak, akkor az ugyanolyan teriteses formaban zajlik, mintha 
valaki egy magan nyelviskolaba menne. Tulajdonkeppen, amit 18 eves kor elott nem 
igazan lehet megtanulni, az csak a szaknyelv. Amig nem tudja valaki, hogy milyen szak- 
mat valaszt, addig nem is nagyon van ertelme szaknyelvet tanulni, de addig is tarsalga- 
si szinten megtanulhat mindenki angolul vagy valamilyen mas nyelven. Amin azonban 
meg el kellene gondolkodni, hogy teruletileg az orszagon beliil igen nagyok a kiilonbse- 
gek. Meg kellene vizsgalni, hogy milyenek a kulonbozo regiokban a tizenket ev soran 
az idegennyelv-elsajatitas lehetosegei, melyek azok az elmaradottabb tersegek, illetve 
retegek, amelyek ebbol a szempontbol komoly versenyhatranyban vannak. 

E: Az utobbi evtizedben szembetuno left egy mdsik jelenseg is, amelynek ugyancsak van 
koze az oktatds minosegehez, megpedig a diploma-felhalmozds. Kozepkoru munkavdlla- 
lokndl meg csak ertheto ez a strategia, hiszen az elmult 18 evben a munkaeropiac teljesen 
dtstrukturalodott. De a diploma-felhalmozds afiatalabb, munkahelyi tapasztalatokkal 
nem rendelkezo korosztdlyokra is jellemzo. Elonyt jelent ma a munkaeropiacon, ha va¬ 
laki tobb diplomdval a zsebeben keres dlldst, vagy ez egy teljesen aranytalan magan- es 
kozbefektetes? 

R. F.: Szerintem korlatozottan alkalmas ez a munkaero-piaci eselyek novelesere. Ha va- 
lakinek van egy jo diplomaja, az teljesen kielegito. En nem nagyon ajanlanam, s kiilo- 
nosen nem rogton a vegzest kovetoen, amig nem latja valaki, hogy mit is fog csinalni, 
milyen ismeretekre lesz szuksege. Megint menjunk vissza a kozgazdasz teruletre: ha va- 
lakinek van egy jo kozgazdasz diplomaja, akkor azzal nagy valoszinuseggel el fog tudni 
jol helyezkedni. Nem fog akkor sem jobban elhelyezkedni, ha szerez melle egy masikat. 
Ez nem elony. Szerintem jobb eloszor munkahelyi tapasztalatokat szerezni, megvarni, 
hogy milyen iranyba kanyarodik valakinek a palyaja, mert igy jobban fel lehet merni 
azt, hogy milyen masoddiplomat erdemes esetleg megszerezni. A harmadik ellenerv, s 
ezt munkaltatokent csak csendben szeretnem megjegyezni: ha en egy eletrajzot elolva- 
sok, amelyben latom, hogy valaki vegzett egy felsooktatasi intezmenyben, majd rogton 
elvegzett egy masik intezmenyt is, ne adj isten, egy harmadikat, akkor nem az jut az 
eszembe, hogy az illetonek nagy ingerenciaja van arra, hogy dolgozzon es teljesitsen... 
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E: Es akkor ehhez megjohet egy negyedik erv, amit ugyancsak sokfelol hallok, hogy mun- 
kdltatoi oldalrol nem is mindigeri meg tobbdiplomdst alkalmazni, kulonosen a kozszfe- 
raban, ahol a bertdbla alapjdn a tdbbdiplomds eleve tdbbe keriil... 

R. F.: Ez a mi szferankban szerencsere nem adekvat. Ezek azok a dolgok, amelyek a 
kozszferaban anakronisztikusak. Ott sem a diplomakat vagy a nyelvvizsgapapirokat 
kellene elismerni, hanem azt, hogy valaki mit tud, hogyan teljesit, mire van szukseg az 
adott munkakor betoltesehez. 

E: Vannak pozitiv vdrakozdsok a szakmai tovdbbkepzesekkel kapcsolatban is. A munka- 
vdllalok - dnkent vagy egzisztencidlis kenyszerbol - tobbszor is visszakerulhetnek afelso- 
oktatdsba. Nyilvdn ezt abban a remenyben teszik, hogy ezzeljavttjdk az elhelyezkedesi ese- 
lyeiket. A szakmai tovdbbkepzesek mennyibenfelelnek megezeknek az elvdrdsoknak? 
R. F.: A tovabbkepzesekben mar van fantazia. Azt gondolom, hogy ha valaki mar el- 
indult valamerre, tudja, hogy mit akar, milyen cel erdekeben szeretne valamilyen kur- 
zust elvegezni, annak erdemes kiegeszito kepzesben reszt vennie. Ha ez nem konkret 
celhoz kotott, hanem valaki csak megalapozni szeretne a szakmai karrierjet kiilonbozo 
vegzettsegekkel, annak nem latom sok hasznat. 

E: Kozelitsuk meg most a kerdest egy mdsik oldalrol, megpedig a szakmai kepzesek mino- 
sitesefeldl. On szerint, mennyire ervenyesiil a munkdltatok igenye, elvdrdsa afelsdokta- 
tdsiprogramok akkreditdciojdndl?Mukodik a MAB-on beliil egy Felhaszndloi Bizottsdg, 
amely a munkdltatok kepviseloibdl dll, de nem tudom, hogy ok egydltaldn milyen temak- 
banfoglalhatnak dlldst?Mekkora a sulyuk az egeszfolyamatban? 

R. F.: Az az igazsag, hogy ebben nem veszek reszt, es nem is latok bele annyira, hogy 
meg tudjam itelni. 

E: S mint egy munkdltatoi szervezet vezetoje, arrol mi a velemenye, hogy a MAB 41fos 
plenumdban mindossze ketten kepviselik a munkdltatokat? 

R. F.: Ha mar igy rakerdezett, akkor annyit tudok mondani, hogy ez a durvan 5%-os 
kepviselet nagyon keves. 

E: Tobbszorfelvetodott mar, hogy afelhaszndlokat be kellene vonni az egyetemi tandcsok 
munkdjdba is. Hajol tudom, errol konkret torvenyjavaslat is sziiletett, de aztan ez meg- 
sem valosult meg. On hogyan foglalna dlldst ebben a kerdesben? 

R. F.: Szerintem a munkaltatoknak abszolut ott lenne a helyuk az egyetemi tanacsokban. 
Amennyire tudom, erre nagyon jo kulfoldi peldak vannak. Ha tenyleg a felhasznalok 
oldalarol szeretnenk visszajelzest kapni es orientalni a kepzest, akkor ehhez semmilyen 
atteteles dologra nem lenne szukseg, csak ott kellene iilniuk a tanacsokban. 
Ugyanakkor azt gondolom, hogy manapsag mar tobbnyire van kommunikacio a fel¬ 
hasznalok es az oktatasi intezmenyek kozott. Itt most az egyetemi tanacsokrol beszel- 
tunk, de nem ez az egyetlen forum. Az egyetemek tobbsege, szerintem, torekszik arra, 
hogy minel aktivabb kapcsolatot epitsen ki a felhasznalokkal, tobb oknal fogva: Egy- 
reszt azert, mert ma mar a felsooktatas szamara evidense valt, hogy azt a celt szolgal- 
jak, hogy aki naluk vegez, az el is tudjon helyezkedni, az egyetemeken, foiskolakon a 
gazdasag igenyeinek megfelelo kepzes kell, hogy folyjon. Masreszt, ne feledjiik el azt 
sem, hogy az egyetemek penzugyileg is ra vannak szorulva arra, hogy kiepitsek a kap¬ 
csolatot a felhasznaloi szferaval, legyen ez a kutatasok egyetemekre telepitese, az okta- 
tasban valo reszvetel, vagy akar a gyakorlati helyek biztositasa. 
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E: A Budapest Banknak hany felsooktatasi intezmennyel van kozvetleniil kapcsolata? 

R. F.: Akivel szorosabb es jo a kapcsolat, az harom intezmeny. 

E: S ezek az orszdg kiilonbozopontjain vannak, vagy javareszt budapesti intezmenyek? 
R. F.: Budapesten. Mivel a kozpontja is itt van a cegnek, itt lep fel nagyobb merteku 
munkaeroigeny. 

E: S mitjelent ez a kapcsolattartds? 

R. F.: Eleg nagy szamban fogadunk hallgatokat gyakorlatra. Probaljuk szakmailag is 
egy kicsit orientalni az intezmenyeket, reszt vesziink es tamogatunk egyetemi rendez- 
venyeket es bekapcsolodunk az oktatasba, egyelore vegyes eredmennyel. 

E: A szakok minosttesenek egyik szempontja, bogy rendelkezik-e az intezmeny adatokkal 
arrol, bogy mi tortenik a hallgatokkal a diplomaszerzes utan, el tudnak-e helyezkedni az 
adott szferdban, vagy sem. Vannak ezzel kapcsolatban tapasztalatai, vegeznek afelsook- 
tatdsi intezmenyek ilyen koveteses vizsgdlatokat? 

R. F.: Nem tudom. Hallottam mar arrol, hogy egyes intezmenyek ezzel foglalkoznak, 
de ez meg nem lehet altalanos. 

E: Az a harom intezmeny, akikkel Onok kapcsolatban vannak, kernek informdciot arrol, 
hogy pi. a Budapest Bankndl banyan tudtak elhelyezkedni? 

R. F.: Tolunk, mint munkaltatotol nem kertek ilyen informaciot. Feltetelezem, hogy a 
hallgatokon keresztul probalnak meg adatokat gyujteni. De ezt csak feltetelezem. 

E: On a Magyar Munkdltatok es Gydriparosok Szdvetsegenek alelnoke. A szervezetiiket 
megkereste valaha valamely felsdoktatdsi intezmeny, hogy ez iigyben segitseget kerjen? 

R. F.: Nem, ilyen megkereses meg nem volt. 

E: Az egyik legfontosabb teriilet, ahol a gazdasdgi szfera es a felsdoktatds egyiittmukod- 
het, az afejlesztesek es kutatdsok. Itt is nyilvan vannak szektorok, ahol szorosabb ez az 
egyiittmukodes, mig mdshol nemjellemzo, pedig a felsdoktatds minosegere az F+K teve- 
kenysegek nagyonjo hatdssal lehetnenek. On szerint, mennyire haszndljdk ki a magyar 
egyetemek az ebben rejlo lehetosegeket? 

R. F.: Szerintem ez mar eleg altalanos minden olyan teriileten, ahol eladhato ez az iizleti 
szfera fele, mert ez az intezmenyeknek is leterdekuk, de az egyes oktatoknak is financi- 
alis erdeke. Azok a teriiletek, ahol ebben nagyon hatekonyak, a muszaki, a termeszettu- 
domanyi es az informatikai kepzes. Ezeken a teriileteken nagyon szoros az egyiittmuko- 
des. De a kozgazdasagtudomanyi kepzes teriileten is viszonylag jol mennek a dolgok. 
E: Beszeljiink megapenzrol: kiilfolddn vannak cegek, akik nagyon komoly osszegeketfek- 
tetnek abba, hogy tehetsegesfiatalokatfedezzenekfel, segitsek oket a tanulmdnyaikban, 
karrierjukben. Magyarorszdgon ez mennyire jellemzo? Illetve: milyen feltetelek mellett 
tudna elkepzelni, hogy a gazdasdgbol tobb penz dramoljon afelsooktatdsba? 

R. F.: Azt gondolom, hogy ez ket kiilonbozo tema. Az egyik, hogy mennyi penz aram- 
lik a felsooktatasba, es milyen az iizleti szfera es a felsooktatas viszonya. A masik, hogy 
az iizleti szfera mennyire eri el az egyes hallgatokat, mennyire tud veliik kapcsolatot 
kiepiteni, s mar az egyetemi evek alatt oket megnyerni maganak. Ez a ketto azert egy 
kicsit mas. 

En azt latom, hogy ma a vallalatok nagyon kiilonbozo modon probaljak megkoze- 
liteni a hallgatokat. Egyreszt probalnak kozvetlen kapcsolatot kiepiteni veliik. Ennek 


